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KONTROLA PROJEKTU

Kontrola projektu jest procesem ciggtym i obejmuje caly cykl zycia
projektu.

Celem kontroli projektu jest doprowadzenie do wykonania

projektu w terminie, w ramach budzetu i zgodnie ze specyfikacjg
poprzez:

weryfikacje ustanowionego planu bazowego projektu

skupienie sie na monitorowaniu, analizowaniu i porownywaniu
wynikow planowanych z realnymi prognozami wynikow
projektu

identyfikacje rozbieznosci opozniajgcych osiggniecie celow

wprowadzenie (odpowiednio wczesnie) poprawek do planu i
podejmowanie dziatan zapobiegawczych



KONTROLA PROJEKTU

Kontrola w projekcie moze obejmowac:
kontrole terminow projektu
kontrole zuzycia zasobow
kontrole kosztow projektu
kontrole dostaw i podwykonawstwa
kontrole ryzyka projektu
kontrole jakosci projektu
kontrole pracy zespotu projektowego



PRZYKEADOWE TECHNIKI KONTROLI
REALIZACJI PROJEKTOW

- Analiza trendu kamieni milowych (TKM).
 Analiza trendu zasobow (ATZ).

« Plan wynikow.

- Wykres Gantta-sledzenie.

- Plan sieciowy (np. CPM-COST).

- Technika LOB.

- Metoda Wartosci Wypracowane] (EVM — Earned
Value Method).




ANALIZA TRENDU KAMIENI MILOWYCH (TKM)
I ANALIZA TRENDU ZASOBOW (ATZ)- CECHY

METOD

o Narzedzie prognostyczne.

o Nowe terminy okreslane sg przez
osoby odpowiedzialne za
poszczegolne kamienie milowe.

o Warunki stosowania:

e Realistyczny plan terminowy.
e Otwarta atmosfera pracy.
o Latwa interpretacja.

o0 Moze byc stosowana na wszystkich
szczeblach zarzgdzania projektem.

terminy kamieni milowych

terminy raportowania
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WYKRES (GANTTA — SLEDZENIE DLA

PEWNEGO PROJEKTU (MS PROJECT)
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Planowanie menu 3dn
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LINE OF BALANCE (LOB)

Linia rownowagi obrazuje powtarzalnosc pracy, ktora moze
istnie¢ w projekcie jako pojedyncza linia na wykresie. Linia ta
utatwia sprawdzic, ktore zadania sq zakonczone, ktore
czynnosci sq ,,w rownowadze”, czyli ktore powinny byc
ukonczone w chwili sprawdzania oraz okresli¢ czy inne
planowane dziatania sq opoznione w stosunku do
harmonogramu. Uwaza sie rowniez, ze koncepcja Line of
Balance jest podobna do zatozenia Czasu Taktu z Toyota
Production System, a takze wykorzystywana jest przez
Adaptacyjne Zarzgdzanie Projektami, z ang. Agile Project
Management.

Zrédio: R. V. Vargas iin. 2015, “Scheduling optimization with line of balance and start-finish relations”, Conference
Paper, London, United Kingdom, mfiles.pl



LINE OF BALANCE (LOB)
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Manpower Movement:
1- PC Concrete to R.C Columns. 2- Rc Concrete to R.C Slabs. 3- R.C Columns to R.C Slab on 16-Nov-17

Zrédlo: Planning Engineer https://planningengineer.net/the-application-of-line-of-balance-lob-method-in-construction-

projects-using-excel-tool, mfiles.pl
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Zalézmy, ze realizujemy obiekt budowlany.
Calosé ma kosztowac 48 mln zl 1 jest zaplanowana na 12 miesiecy.

Zalozmy, ze rozklad kosztow planowanych w kolejnych miesiacach jest
taki sam 1 wynosi 4 mln zi.

Po 6 miesiacach od rozpoczecia robét, a zatem w polowie realizacji
obiektu, przeprowadzono kontrole 1 stwierdzono, ze wydano 18 miln zl.

Czy to dobra, czy zta informacja ?



Projekt: 48 mln w ciagu 12 miesiecy
Po 6 miesiacach wydano 18 mln

Co jesli w ramach tych 18 mln zrealizowano zaledwie 25% zaplanowanych
robot?

Prace wykonywane sg 2 razy wolniej niz zaplanowano 1 kosztuja,
150% przewidzianych kosztow.

Co jesli udato sie zrealizowac np. 756% zaplanowanych robot?

Prace wykonywane sa, 1,5 raza szybciej 1 kosztuja 2 razy mnie;.

Drastycznie rézne informacje!!!



PLAN BAZOWY, A RZECZYWISTA KRZYWA
KOSZTOW
(ODCHYLENIE HARMONOGRAMU I KOSZTOW)
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METODA WARTOSCI WYPRACOWANEJ
EVM — EARNED VALUE METHOD

Metoda ta jest obecnie standardem stosowanym w przypadku projektow
finansowanych przez instytucje, firmy, korporacje z calego swiata (np.
Bank swiatowy, NATO, IBM, Lockheed Martin, Boeing).

EVM uzyskala rekomendacje PMI (Project Management Institute),
najwiekszej miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej kierownikow
projektow.

EVM mozna stosowac przy kontroli realizacji réznych projektow,
niezaleznie od stopnia ich zlozonosci, jednak to wlasnie przemyst
budowlany byl komercyjnym prekursorem EVM.



METODA WARTOSCI WYPRACOWANEJ
EVM — EARNED VALUE METHOD

ZALETY

+ pozwala na laczenie czasowej oceny stanu zaawansowania realizacji
robot z ich zaawansowaniem finansowym na tle wartosci planowanych

+ pozwala na szacowanie ostatecznego kosztu 1 terminu zakonczenia
projektu na podstawie tendencji, jakie sie ujawnily w dotychczasowe;
realizacji obiektu.

Badania przeprowadzone na ponad 700 duzych amerykanskich
projektach pokazaly, ze przy 156% - 20% zaawansowaniu projektu uzycie
metody EVM daje mozliwo§¢ przewidzenia z duza dokladnoscig wyniku
koncowego.



METODA WARTOSCI WYPRACOWANEJ
EVM — EARNED VALUE METHOD

WADY

- mozliwe problemy z pozyskaniem danych

- projekt powinien trwac¢ odpowiedni dlugo, aby uksztalwoatly sie
tendencje pozwalajace na wiarygodne szacowanie danych

- po przekroczeniu planowanego czasu realizacji wyliczane wskazniki
czasem moga, sie zachowywac ,w dziwny sposob”



CECHY HARMONOGRAMU DLA EVM

Wszystkie zadnia zaplanowane przed rozpoczeciem realizacji
projektu.

Miary postepu oparte sq na obiektywnym zestawie kryteriow
technicznych.

Analizowany harmonogram oparty jest na technice CPM.

Analiza wydatkowanych funduszy opiera sie na zadaniach
rzeczywiscie wykonanych,
a nie harmonogramowanych (nie jest ,, listqg zyczen”).

Izoluje problemy, czyli:

okresla ilosciowo problemy techniczne w kontekscie
parametrow kosztowych i czasowych harmonogramu,

nie wymaga zastepowania lub zmiany procesow w celu
identyfikacji problemow technicznych.

Prognozowanie daty zakonczenia i kosztow realizacji.
Ulatwia podjecie dziatan korekcyjnych.
Dyscyplinuje zarzgdzanie realizacjq planu bazowego projektu.



PV - Planned Value - WP — wartos¢ planowana - BKPH — budzetowy koszt
pracy wedtug harmonogramu (ang. BCWS— Budgeted Cost of Work
Scheduled). Wskazuje jaka czes¢ budzetu powinna by¢é wydana dla zadania
(zasobu) do daty stanu, zgodnle z planem bazowym.

Jaka jest szacowana wartos¢ wykonania zaplanowanych prac (do tego

momentu)?

EV — Earned Value - WW — Wartos¢ Wypracowana - BKPW — budzetowy
koszt pracy wykonanej (ang. BCWP — Budgeted Cost of Work Scheduled).
Jest to koszt pracy rzeczywiscie wykonanej. Wskazuje kwote jaka
powinna by¢ wydana na rzeczywiscie wykonang, do daty stanu, prace.

Jaka jest szacowana warto$¢ wykonanej pracy?

AC — Actual Cost — RK — Rzeczywisty Koszt - RKPW — rzeczywisty koszt pracy
wykonanej (ang. ACWP — Actual Cost of Work Performed). Jest to suma
wszystkich kosztow rzeczywistych poniesionych w trakcie realizacji zadania,
do daty stanu.

Jakie sg rzeczywiste poniesione koszty?



BAC — Budget At Completion - BK- budzet koricowy. Koszt catkowity zadania
(projektu) w momencie jego zakonczenia zgodnie z planem bazowym. Jest to suma
planowanych kosztow zadan.

Jaki zaplanowalismy budzet calego przedsiewzigcia? (XPV)

EAC — Estimate At Completion - SKK — szacowany koszt koncowy. Jest to prognoza
koncowego kosztu projektu wyznaczana dla daty stanu. Okresla przewidywany koszt
zadania do czasu jego zakonczenia.

Jaki calkowity koszt przedsiewzigcei przewidujemy w tej chwili?

ETC — Estimate to Complete — szacowany koszt pozostaly
Ile oczekujemy jeszcze wydac od tego momentu do konca projektu ?

VAC — Variance At Completion - OKC — odchylenie koncowe. Roznica pomiedzy
rzeczywistym kosztem zakonczenia zadania (projektu), a kosztem wg planu bazowego

Oczekiwana warto$¢ ponizej/powyzej budzetu.



Name Formula Interpretation
Cost Variance (CV) EV-AC NEGATIVE is over budget,
OKS — odchylenie kosztowe POSITIVE is under budget
Schedule Variance (SV) EV-PV NEGATIVE is behind schedule,
OHR — odchylenie od harmonogramu POSITIVE is ahead of schedule
Cost Performance Index (CPI) EV/AC I am [only] getting cents out of every $1.
WWK — wskaznik wydajnosci kosztow
Schedule Performance Index (SPI) EV/PV I am [only] progressingat % of the rate
WWH — wskaznik wydajnosci originally planned.
harmonogramu
Estimate At Completion (EAC) BAC / CPI As of now how much do we expect the total
Note: There are many ways to calculate AC+ ETC project to cost $

EAC.
SKK — szacowany koszt koncowy

AC + (BAC—EV) / CPI

¢ Used if no variances from the BAC have
occurred

Estimate To Complete (ETC)
szacowany koszt pozostaty

EAC-AC
(BAC / CPI) -AC
(BAC — EV) / CPI

How much more will the project cost?

Variance At Completion (VAC)
OKC — odchylenie koncowe

BAC—-EAC

How much over budget will we be




BKPH — budzetowy koszt pracy wedtug harmonogramu (ang. BCWS —
Budgeted Cost of Work Scheduled). Wskazuje jaka czes¢ budzetu powinna by¢
wydana dla zadania (zasobu) do daty stanu, zgodnie z planem bazowym.

BKPW — budzetowy koszt pracy wykonanej (ang. BCWP — Budgeted Cost of
Work Performed). Jest to koszt pracy rzeczywiscie wykonanej. Wskazuje kwotg
jaka powinna by¢ wydana na rzeczywiscie wykonang, do daty stanu, prace.

RKPW — rzeczywisty koszt pracy wykonanej (ang. ACWP — Actual Cost of Work
Performed). Jest to suma wszystkich kosztow rzeczywistych poniesionych w
trakcie realizacji zadania, do daty stanu.

OHR - odchylenie od harmonogramu (ang. SV — Schedule Variance). Jest to
roznica pomiedzy kosztami: BKPW — BKPH. Wartos¢ to wyrazona w
jednostkach walutowych wskazuje roznice miedzy kosztem wykonanego, a
kosztem planowanego zakresu prac.

OKS — odchylenie kosztowe (ang. CV — Cost Variance). Jest to roznica miedzy:

kosztami przewidzianymi w budzecie (BKPW), a kosztami rzeczywistymi
poniesionymi na realizacje zadania do daty stanu;, BKPW — RKPW.

SKK — szacowany koszt koncowy (EAC — Estimate At Completion). Jest to
prognoza koncowego kosztu projektu wyznaczana dla daty stanu. Okresla
przewidywany koszt zadania do czasu jego zakonczenia.



BK — budzet koricowy (ang. BAC — Budget At Completion). Koszz catkowity zadania
(projektu) w momencie jego zakonczenia zgodnie z planem bazowym. Jest to suma
planowanych kosztow zadan.

OKC — odchylenie koncowe (ang. VAC — Variance At Complete). Roznica pomiedzy
rzeczywistym kosztem zakonczenia zadania (projektu), a kosztem wg planu bazowego:
BK — SKK. Wartos¢ ujemna wskaznika sygnalizuje przekroczenie budzetu projektu.

OK% — odchylenie kosztow procentowe (ang. CV% — Cost Variance Percent). Jest to

roznica miedzy planowanym kosztem do daty stanu, a kosztem rzeczywistym, wyswietlana
jako wartos¢ procentowa: [(BKPW — RKPW)/BKPW]*100.

WWK — wskaznik wydajnosci kosztow (ang. CP1 — Cost Performance Index). Jest to
stosunek kosztow budzetowych do kosztow rzeczywistych wykonanej pracy:
BKPW/RKPW. Wartos¢ wspolczynnika mniejsza od 1 oznacza przekroczenie budzetu.

WWDW — wskaznik wydajnosci do wykonania (ang. TCPI1 — To Complete Performance
Index). Stosunek pracy, ktora musi by¢ jeszcze wykonana nad zadaniem do funduszy,
ktore pozostaly dla tego zadania: (BK — BKPW)/(BK — RKPW). Jesli WWDW jest wicksze
od 1, oznacza to potencjalne zagrozenie brakiem funduszy.

OHR% — procentowe odchylenie od harmonogramu (ang. Schedule Variance Percent).

Wyrazona procentowo wartos¢ wyprzedzenia lub opdznienia w stosunku do
harmonogramu: (OHR/BKPH)*100.

WWH — wskaznik wydajnosci harmonogramu(ang. SP1 — Schedule Performance Index).
Stosunek budzetowego kosztu pracy wykonanej do budzetowego kosztu pracy wg planu
biezqgcego: BKPW/BKPH. WWH mniejsze od 1, oznacza opdznienie wzgledem
harmonogramu.
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PRZYKLAD

Produkuje mate uktady (elementy) instalacji. Srednio jednego
dnia wytwarzam 6szt. Po koszcie 200PLN/szt.

Od poniedziatku do pigtku realizuje projekt NUWORYSZ —
zamowienie na instalacje zbudowanq z 30 elementow.
Analizuje go we srode wieczorem.

Okazuje sie, ze w poniedziatek i wtorek wykonatem po 3
elementy a w srode 1. Wg rachunkow na robotnikow wydatem

dotychczas 1800 PLN.

Jak mozna ocenic projekt NUWORYSZ? Jesli w projekcie nic
sie nie zmieni, to ile jeszcze bedzie mnie on kosztowat? Czy
zdqgze na czas? Jak bardzo musiatbym sie starac, zeby
zrealizowac zamowienie zgodnie z planem? Jakie sq mozliwe
inne rozwigzania?



wartosé nazwa komentarz
BAC Budzet projektu Tyle miat mnie kosztowac caty
projekt
DAC Czas trwania projektu Tyle miat trwac caty projekt
PV (BCWS) Wartos¢ zaplanowana Tyla pracy planowatem
wykonac do dzisiaj, tzn. do
Srody wieczor
EV (BCWP) Wartos$¢ wypracowana Tyle pracy udato mi sie zrobic
AC (ACWP) Koszt rzeczywisty Tyle dotychczas zapfacitem

za wykonang prace




wartos¢é

nazwa

komentarz

BAC = 30*200 =6000PLN Budzet projektu Tyle miat mnie kosztowac caty
projekt
DAC Czas trwania projektu Tyle miat trwac caty projekt
PV (BCWS) Wartos¢ zaplanowana Tyla pracy planowatem
wykonac do dzisiaj, tzn. do
Srody wieczor
EV (BCWP) Wartos$¢ wypracowana Tyle pracy udato mi sie zrobic
AC (ACWP) Koszt rzeczywisty Tyle dotychczas zapfacitem

za wykonang prace




wartos¢é

nazwa

komentarz

BAC = 30*200 =6000PLN Budzet projektu Tyle miat mnie kosztowac caty
projekt
DAC = 5dni Czas trwania projektu Tyle miat trwac caty projekt
PV (BCWS) Wartos¢ zaplanowana Tyla pracy planowatem
wykonac do dzisiaj, tzn. do
Srody wieczor
EV (BCWP) Wartos$¢ wypracowana Tyle pracy udato mi sie zrobic
AC (ACWP) Koszt rzeczywisty Tyle dotychczas zapfacitem

za wykonang prace




wartos¢é

nazwa

komentarz

BAC = 30*200 =6000PLN Budzet projektu Tyle miat mnie kosztowac caty
projekt
DAC = 5dni Czas trwania projektu Tyle miat trwac caty projekt
PV (BCWS) = 3*6*200 = 3600PLN Wartos¢ zaplanowana Tyla pracy planowatem
wykonac do dzisiaj, tzn. do
Srody wieczor
EV (BCWP) Wartos$¢ wypracowana Tyle pracy udato mi sie zrobic
AC (ACWP) Koszt rzeczywisty Tyle dotychczas zapfacitem

za wykonang prace




wartos¢é

nazwa

komentarz

BAC = 30*200 =6000PLN Budzet projektu Tyle miat mnie kosztowac caty
projekt
DAC = 5dni Czas trwania projektu Tyle miat trwac caty projekt
PV (BCWS) = 3*6*200 = 3600PLN Wartos¢ zaplanowana Tyla pracy planowatem
wykonac do dzisiaj, tzn. do
Srody wieczor
EV (BCWP) = (2*3+1)*200 = 1400PLN Wartos$¢ wypracowana Tyle pracy udato mi sie zrobic
AC (ACWP) Koszt rzeczywisty Tyle dotychczas zapfacitem

za wykonang prace




wartos¢é

nazwa

komentarz

BAC = 30*200 =6000PLN Budzet projektu Tyle miat mnie kosztowac caty
projekt
DAC = 5dni Czas trwania projektu Tyle miat trwac caty projekt
PV (BCWS) = 3*6*200 = 3600PLN Wartos¢ zaplanowana Tyla pracy planowatem
wykonac do dzisiaj, tzn. do
Srody wieczor
EV (BCWP) = (2*3+1)*200 = 1400PLN Wartos$¢ wypracowana Tyle pracy udato mi sie zrobic
AC (ACWP) =1800PLN Koszt rzeczywisty Tyle dotychczas zapfacitem

za wykonang prace




wartosé nazwa komentarz
CV=EV-AC Odchylenie kosztowe
SV=EV-PV Odchylenie
harmonogramowe
CPI=EV/AC Wskaznik efektywnosci
kosztowej
SPI = EV/IPV Wskaznik efektywnosci

harmonogramowej




wartosc¢

nazwa

komentarz

CV=EV-AC = 1400 - 1800 = Odchylenie kosztowe Przekroczytem budzet
-400
SV=EV-PV Odchylenie
harmonogramowe
CPI=EV/AC Wskaznik efektywnosci
kosztowej
SPI = EV/IPV Wskaznik efektywnosci

harmonogramowej




wartosc¢

nazwa

komentarz

CV=EV-AC = 1400 - 1800 = Odchylenie kosztowe Przekroczytem budzet
-400
SV=EV-PV = 1400 - 3600 = Odchylenie Jestem opdzniony
-2200 harmonogramowe
CPI=EV/AC Wskaznik efektywnosci
kosztowej
SPI = EV/IPV Wskaznik efektywnosci

harmonogramowej




wartosc¢

nazwa

komentarz

CV=EV-AC = 1400 - 1800 = Odchylenie kosztowe Przekroczytem budzet
-400
SV=EV-PV = 1400 - 3600 = Odchylenie Jestem opdzniony
-2200 harmonogramowe
CPI =EVIAC = 1400/1800 = 0,78 Wskaznik efektywnosci Za kazda 1PLN wiozong w
kosztowej projekt dostaje 0,78PLN pracy
SPI = EV/IPV Wskaznik efektywnosci

harmonogramowej




wartosc¢

nazwa

komentarz

CV=EV-AC = 1400 - 1800 = Odchylenie kosztowe Przekroczytem budzet
-400
SV=EV-PV = 1400 - 3600 = Odchylenie Jestem opdzniony
-2200 harmonogramowe
CPI =EVIAC = 1400/1800 = 0,78 Wskaznik efektywnosci Za kazda 1PLN wiozong w
kosztowej projekt dostaje 0,78PLN pracy
SPI = EV/PV = 1400/3600 = 0,39 Wskaznik efektywnosci Realizuje harmonogram tylko

harmonogramowej

w 39%.




wartosc

nazwa

komentarz

ETC =BAC/CPI -AC

Oszacowanie kosztu do
ukonczenia

EAC =AC + ETC

Oszacowanie kosztu
calkowitego

DEAC = DAC/SPI
(poza standardem PMBOK)

Oszacowanie czasu trwania

VAC = EAC -BAC

Oszacowanie koicowego
odchylenia kosztowego

TCPI = (BAC — EV)/(BAC -
AC)

Wskaznik efektywnosci
kosztowej do ukonczeniu
projektu




wartosc

nazwa

komentarz

ETC =BAC/CPI -AC
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Musiatbym 109% normy (np..
Obnizyc¢ koszty, zwigkszy¢
produktywnosé) aby projekt
skonczy¢ wg planu.




